Streszczenie

W rozprawie doktorskiej podjeto problematyke dotyczaca turystyki zdrowotnej
1 rozwoju lokalnego. W zwigzku ze zmianami demograficznymi obserwowanymi
w ostatnich latach, zwigksza si¢ wsrdd spoleczefistwa cheé dbania o siebie zaréwno
pod wzglgdem fizycznym, jak i psychicznym. Dzigki turystyce zdrowotnej mozliwe jest
polaczenie wyjazdow turystycznych z lecznictwem, rehabilitacja i zabiegami
spa&wellness. Turystyka zdrowotna stanowi element rynku turystycznego, ktéra wyréznia
si¢ ze wzgledu na motywacje do jej uprawiania. Ekspansja turystyki uzdrowiskowe;j,
mozliwa jest na obszarach, ktore posiadaja status uzdrowiska. W miejscach tych wystepuja
bogactwa naturalne, ktére wykorzystywane sa nie tylko w dzialalnosci leczniczej
i rehabilitacyjne;j, ale rowniez spa&wellness.

Celem gloéwnym pracy byla diagnoza specyfiki rynku turystyki zdrowotnej
i okreslenie wplywu turystyki zdrowotnej na rozwdj lokalny na przykladzie wybranych
gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego. Ponadto w pracy sformutowano pieé celow
szczegOtowych, ktore umozliwily przeprowadzenie badania zmierzajacego do szerszej
analizy i oceny przyjgtego problemu badawczego.

Na potrzeby badan sformulowano trzy hipotezy badawcze: H1: Rozwdj turystyki
zdrowotnej przyczynia si¢ do poprawy sytuacji spoleczno-ekonomicznej wybranych gmin
w wojewddztwie zachodniopomorskim; H2: Gminy, w ktérych wystepuja podmioty
turystyki zdrowotnej osiggaja najwyzszy poziom rozwoju lokalnego na tle regionu;
H3: Podmioty turystyki spa&wellness majg lepsza kondycje finansowg niz obiekty
uzdrowiskowe.

Rozprawa doktorska ma charakter teoretyczno-empiryczny i sklada sie z wstepu,
szesciu rozdzialow oraz wnioskow i podsumowania. W pierwszym rozdziale dokonano
uzasadnienia wyboru tematu, okreslono cel glowny i cele szczegétowe. Wskazane zostaly
hipotezy badawcze postawione w dysertacji. Niemniej istotnym elementem
w tym rozdziale bylo oméwienie przebiegu i istoty metod badawczych, wykorzystanych
w rozprawie doktorskiej.

Drugi rozdzial zostal poswigcony charakterystyce pojecia i istoty rozwoju
regionalnego. Przeprowadzono identyfikacj¢ determinant rozwoju regionalnego
i lokalnego, uwzgledniajace rozne klasyfikacje podzialu. Nastepnie okreslono czynniki
wplywajagce na rozwoj w S$wietle wybranych teorii. Dokonano réwniez analizy
poréwnawczej migdzy pojeciami rozwoju regionalnego i lokalnego.

Systematyzacja definicji ustug turystyki zdrowotnej wraz z okresleniem
jej znaczenia i funkcji zostala przedstawiona w rozdziale trzecim. Omoéwiono takze
kierunki zmian w turystyce zdrowotne;j i ich dynamike na poziomie krajowym. Dokonano
analizy turystyki w wojewodztwie zachodniopomorskim wzgledem pozostatych
wojewodztw.  Zwienczenie rozdzialu stanowila analiza turystyki zdrowotnej
w wojewodztwie zachodniopomorskim.

W rozdziale czwartym okreslono kompetencje samorzadu w zakresie kreowania
turystyki. Dokonano analizy materialu empirycznego poprzez zbadanie funkcji
turystycznej. Kolejnym etapem badan bylo opracowanie narzedzi pomiaru rozwoju
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lokalnego z uwzglednieniem parametréw spoleczno-gospodarczych gmin i funkcji
turystyki. W tym celu wykorzystano Taksonomiczny Miernik Rozwoju.

Rozdzial pigty, bedacy rozdzialem empirycznym poswigcony zostal miedzy innymi
analizie sytuacji spoleczno-gospodarczej. W tej czesci pracy przedstawiono réwniez
opracowang autorskg klasyfikacje gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego
z uwzglednieniem pomiaru rozwoju lokalnego i turystyki zdrowotnej.
W celu przeprowadzenia typologii gmin wykorzystano jedno z narzedzi klasyfikacyjnych
— metod¢ k-Srednich. Dla dokladniejszej analizy zjawiska — dokonano analizy
porownawczej wynikow klasyfikacji dla lat 2017 i 2020.

W rozdziale széstym o charakterze analityczno-empirycznym zaprezentowano
w formie tabel i wykresdw wyniki badania ankietowego, ktére zostalo przeprowadzone
wsrod menadzeréw obiektow hotelowych trzy-, cztero- i pieciogwiazdkowych
w  wojewodztwie zachodniopomorskim. Szczegblng uwage poswiecono ocenie
funkcjonowania ~ wybranych  podmiotéw  $wiadczacych ustugi  spa&wellness
oraz uzdrowiskowe, ktéra oparta zostala na analizie finansowej sprawozdan.
Ponadto dokonano charakterystyki obiektow turystycznych, $wiadczacych ushugi turystyki
zdrowotnej (szczegdlnie — uzdrowiskowe, lecznicze, spa&wellness).

W podsumowaniu i wnioskach zaprezentowano najwazniejsze konkluzje,
ktore stanowily efekt koncowy przeprowadzonych badan. Dzigki pelnej realizacji
zalozonych celéw szczegélowych mozliwe bylo zweryfikowanie postawionych
w rozprawie hipotez.

Przedstawione w pracy rozwazania teoretyczne oraz wyniki i wnioski
z przeprowadzonych badan empirycznych stanowity probe uporzadkowania i poglebienia
poruszanej problematyki. Badania majg charakter aplikacyjny i mogg stanowi¢ podstawe
do dalszych poglebionych analiz i rozwazan, pobudzaé¢ do dyskusji.



Summary

The dissertation addresses the issues of health tourism and local development.
Due to the demographic changes observed in recent years, there is an increasing desire
among the public to take care of themselves both physically and mentally. Thanks to health
tourism, it is possible to combine tourist trips with medical treatment, rehabilitation, and
spa & wellness treatments. Health tourism is an element of the tourism market that stands
out because of the motivations for practicing it. The expansion of spa tourism is possible
in areas that have spa status. In these places there are natural riches that are used not only
in therapeutic activities and rehabilitation, but also spa&wellness.

The main objective of the study was to diagnose the specifics of the health tourism
market and to determine the impact of health tourism on local development on the example
of selected municipalities of the West Pomeranian Voivodeship. In addition, five specific
objectives were formulated in the paper, which enabled the study aimed at a broader
analysis and evaluation of the adopted research problem.

Three research hypotheses were formulated for the study: H1: The development of
health tourism contributes to the improvement of the socio-economic situation of selected
municipalities in the West Pomeranian region; H2: Municipalities with health tourism
entities achieve the highest level of local development compared to the region;
H3: Spa&wellness tourism entities have better financial condition than spa facilities.

The dissertation is theoretical and empirical in nature and consists
of an introduction, six chapters, as well as conclusions and a summary. The first chapter
Justifies the choice of the topic, defines the main objective and specific objectives.
The research hypotheses posed in the dissertation are indicated. Nevertheless, an important
element in this chapter was a discussion of the course and essence of the research methods
used in the dissertation.

The second chapter was devoted to the characterization of the concept and essence
of regional development. An identification of the determinants of regional and local, taking
into account various classifications of division. Then the factors influencing development
were identified in the light of selected theories. A comparative analysis between
the concepts of regional and local development was also made.

A systematization of the definitions of health tourism services, along
with the determination of its meaning and functions is presented in the third chapter.
The directions of changes in health tourism and their dynamics at the national level are also
discussed. An analysis of tourism in the West Pomeranian region relative to other provinces
was made. The chapter culminated with an analysis of health tourism in the West
Pomeranian province.

The fourth chapter defined the competencies of local government in creating
tourism. The empirical material was analyzed by examining the tourism function. The next
stage of the research was to develop tools for measuring local development, taking into
account the socio-economic parameters of municipalities and the tourism function. For this
purpose, the Taxonomic Measure of Development was used.

The fifth chapter, which is an empirical chapter, was devoted, among other things,
to the analysis of the socio-economic situation. This part of the work also presents the



author's classification of municipalities of the West Pomeranian Voivodeship developed
including the measurement of local development and health tourism. In order to carry out
the typology of municipalities, one of the classification tools - the k-means method - was
used. For a more detailed analysis of the phenomenon - a comparative analysis of the
classification results for 2017 and 2020 was made.

The sixth chapter of an analytical and empirical nature presents the in the form
of tables and charts, the results of a survey conducted among managers of three-, four- and
five-star hotel facilities in the West Pomeranian region. Special attention was paid to the
evaluation of the performance of selected spa&wellness and spas, which was based
on a financial analysis of the reports. In addition, a characterization of tourist facilities
providing health tourism services (specifically - spa, therapeutic, spa&wellness) was made.

The summary and conclusions presented the most important conclusions,
which constituted the final result of the conducted research. Thanks to the full
implementation of the established specific objectives, it was possible to verify
the hypotheses set in the dissertation hypotheses.

The theoretical considerations presented in the work, as well as the results and
conclusions from the conducted empirical research were an attempt to organize and deepen
the addressed issues. The research is of an applied nature and can provide a basis for further
in-depth analysis and consideration, stimulate discussion.

@(E&myk Motalic
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I. Podstawy formalne sporzadzenia recenzji

Podstawa formalno-prawng sporzadzenia recenzji stanowi pismo p. prof.dr hab.inz. Jacka
Przepiorskiego - prorektor ds. nauki Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w
Szczecinie z dnia 22 maja 2023 r. z prosbg o sporzadzenie recenzji rozprawy doktorskiej pt. ,,Wptyw
turystyki zdrowotnej na rozwéj lokalny wybranych gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego”,

autorstwa mgr. Natalii Aleksandry Oleszczyk.

W aspekcie prawnym podstawy formalne sporzadzenia recenzji zostaty okreslone w Ustawie z dnia 3
lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajqgce ustawe-Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce(Dz.U. poz.1669),
art.14 ust.1, pkt 1, ust.2 pkt 2 ustawy z dnia 14.03.2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. Nr 65, poz.595, z pézn.zm.) oraz Rozporzadzeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegétowego trybu i
warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz

postgpowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz.U.poz.261).

Ocena rozprawy doktorskiej zostala dokonana przyjmujac za podstawg spetnienie przez
nig wymagan stawianych pracom w dyscyplinie ekonomia i finanse biorac pod uwage kilka

kryteriow, do ktérych naleza takie kwestie jak: zasadno$¢ podjetej w pracy problematyki,
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umiejetnos¢ prowadzenia naukowego wywodu, a tym samym stawiania celow i hipotez
badawczych, kompozycj¢ i zastosowanie metod i narzedzi badawczych, zawarto$é
merytoryczng pracy oraz jej uklad i strukture, strong formalng i edytorska rozprawy.
Przedstawiona do recenzji praca doktorska sktada si¢ ze wstepu, szesciu rozdziatow,
wnioskéw i podsumowania, bibliografii, aktow prawnych i innych zatacznikéw, spisow tabel
1 rysunkéw oraz dwoéch zalgcznikoéw zawierajacych narzedzie badawcze (zatacznik nr 1),
zestawienie wskaznikoéw analizy finansowej wybranych podmiotéw turystyki zdrowotnej w
latach 2018-2020 (tabele 1-8) (zatacznik nr 2), streszczenia w jezyku polskim i angielskim.
Praca liczy tacznie 270 stron, w tym 202 strony to czg$¢ zasadnicza (wstep, rozdziaty, wnioski
i podsumowanie), 22 strony stanowi wykaz cytowanej literatury, aktéw prawnych,
wykorzystywanych materiatéw internetowych, 46 stron to pozostate elementy (strona tytutowa,

spis tresci, spisy prezentacji graficznych i zataczniki).

II .Temat rozprawy doktorskiej

Wybor tematu rozprawy doktorskiej nt. Wplyw turystyki zdrowotnej na rozwéj lokalny
wybranych gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego, jako pracy w dziedzinie nauk
spofecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, zastuguje na uznanie uwzgledniajac szczegélnie
zakres turystyki zdrowotnej oraz wzrost zapotrzebowania na te kategorie ustug w kontekscie
trendow spoteczno-demograficznych. Specyfika funkcjonowania rynku ustug zdrowotnych w
regionach o szczegdlnie atrakcyjnych walorach turystycznych takze lokuje te problematyke w
segmencie bardzo waznych probleméw badawczych z uwagi znaczenie gospodarcze i
spoteczne. W tym kontekscie dorobek ekonomii rozwoju regionalnego czy ekonomii turystyki
Jest ciekawym obszarem do eksploracji. Problematyka rozwoju regionalnego czy lokalnego
jest stosunkowo dobrze rozpoznana w aspekcie naukowym oraz praktyki gospodarczej, ale z
uwagi na turbulencje zmian otoczenia spofeczno-gospodarczego, uwarunkowan
geopolitycznych zasadne jest prowadzenie dalszych badan w tym obszarze, szczegdlnie
uwzgledniajac rozwdj gmin. Temat rozprawy doktorskiej nalezy ocenié¢ pozytywnie zaréwno
ze wzglgdu na aspekt prowadzenia badan naukowych, jak tez jego oryginalnosé. Mam
watpliwosci czy w temacie konieczne jest uzycie sformutowania ,,lokalnego” w opisie rozwoju
przy dalszym doprecyzowaniu zakresu geograficznego badania czyli ,,wybranych gmin”, bo
rozwoj lokalny jest skoncentrowany wokét gmin, powiatéw. To tylko drobna sugestia, ktora

ewentualnie mozna rozpatrze¢ w procesie wydawniczym.

str. 2



Wybdr tematu rozprawy uwazam za trafny w kontekscie poznawczym, gdyz rozprawa
umozliwia dyskusje na temat jednego z rozwijajacych sic rynkow ustug turystycznych w
Polsce. Nalezy podkresli¢ rowniez znaczenie podjetego problemu w aspekcie metodycznym.
Przeprowadzona procedura badawcza wskazujaca etapy metodycznego postepowania w
procesie poszukiwania optymalnych narzedzi stuzacych do pomiaru wpltywu funkcjonowania
1 rozwoju ustug turystycznych, w tym przypadku turystyki zdrowotnej na rozwdj gmin. Pod
tym wzglgdem oceniam rozprawe jako szczegdlnie wartosciowa, a temat jako interesujacy
poznawczo i aktualny z punktu widzenia rozwazan z dyscypliny ekonomia i finanse. Zatem
dokonany przez mgr Natali¢ Aleksandre Oleszczyk wybér tematu rozprawy i problemu
badawczego uwazam za trafny i znajdujacy uzasadnienie zarébwno w warstwie naukowej, jak
1 praktycznej.

IIL. Cel pracy oraz hipotezy

W opracowaniu naukowym, jakim jest rozprawa doktorska, tytul, cele oraz hipotezy
powinny by¢ ze soba scisle zwigzane, gdyz osigganie postawionych celow powinno umozliwic¢
dokonanie weryfikacji sformutowanych hipotez, pozwalajac tym samym na rozwigzanie
problemu wynikajgcego z tytulu pracy. Cel gtéwny rozprawy, cele szczegdlowe 1 hipotezy
Doktorantka zaprezentowata w rozdziale 1. Zagadnienia metodyczne w pkt.1.2. Cel pracy i
hipotezy badawcze (str. 13-14).

Celem gtéwnym pracy badawczej jest ,diagnoza specyfiki rynku turystyki zdrowotnej i
okreslenie wplywu turystyki zdrowotnej na rozwéj lokalny na przykladzie wybranych gmin
wojewddztwa zachodniopomorskiego™

Dazac do realizacji celu gtéwnego Doktorantka okreslita pieé celow szczegotowych:

1., Identyfikacja determinant rozwoju regionalnego i lokalnego”.

2., Usystematyzowanie definicji ustug turystyki zdrowotne;j”.

3. ,,Opracowanie narzedzi pomiaru rozwoju lokalnego z uwzglednieniem parametrow
spoleczno-ekonomicznych gmin i funkcji turystyki”.

4. ,, Opracowanie autorskiej klasyfikacji gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego z
uwzglednieniem pomiaru rozwoju lokalnego i turystyki zdrowotnej .

3. ,, Ocena funkcjonowania wybranych podmiotéw $wiadczgcych ustugi spa&wellness oraz
uzdrowiskowe”.

Szczegbtowa lektura rozprawy mgr Natalii Aleksandry Oleszczyk upowaznia do
stwierdzenia, ze cele co do zasady zostaly sformutowane prawidlowo. Jak zasadnie wskakuje

Autorka dwa pierwsze cele szczegdtowe maja charakter poznawczy ze wzgledu na zawierajace
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objasnienia, identyfikacj¢ i systematyzacj¢ pojeé. Natomiast cele: trzeci, czwarty i piaty maja
charakter metodyczny i aplikacyjny, co zwigzane jest z analiza badawcza wskazanego w
rozprawie problemu. Cel gléwny i cele szczegélowe sa logiczne w kontekscie przyjetego
zakresu badawczego rozprawy, a dekompozycja celéow z uwzglednieniem ich aspektow
poznawczych , metodycznych i aplikacyjnych jest takze walorem pracy.

W procesie badan poszukiwano odpowiedzi na pytanie : Czy turystyka zdrowotna
realizowana przez pomioty funkcjonujace w poszczegdlnych gminach wojewddztwa
zachodniopomorskiego ma wplyw na rozwéj lokalny? Wykorzystujac funkcje turystyki
do oceny rozwoju turystycznego gmin takze wskazniki ekonomiczno-spoleczne oraz
Taksonomiczny Miernik Rozwoju do pomiaru rozwoju lokalnego i regionalnego, dokonano
klasyfikacji gmin uwzgledniajac autorskie podejécie do oceny rozwoju lokalnego z
uwzglednieniem turystyki zdrowotnej. Nastepnie okreslajac kondycje wybranych uzdrowisk i
osrodkow swiadczacych ustugi spa&wllne podjeto ocene kondycji finansowej podmiotow w

celu okreslenia potencjatu atrakcyjnosci podazy oferty tych ustug.

Autorka w rozdziale 1.2. str.14 sformutowata trzy hipotezy badawcze, ktére brzmia:
H1: Rozwdj turystyki zdrowotnej przyczynia si¢ do poprawy sytuacji spoleczno-ekonomicznej
wybranych gmin w wojewdédztwie zachodniopomorskim.
H2: Gminy, w ktérych wystepujq podmioty turystyki zdrowotnej osiggajq najwyzszy
poziom rozwoju lokalnego na tle regionu.
H3: Podmioty turystyki spa&wellness majq lepszq kondycje finansowg wzgledem
obiektow swiadczgcych ustugi uzdrowiskowe.
Hipotezy zawieraja si¢ w obszarze znaczeniowym wyznaczonym przez cel badawczy i cele
szczegotowe. Formutowanie hipotez w badaniach naukowych wymaga zachowania wiekszej
precyzji, co szczegolnie dotyczy hipotez H1 i H3. W przypadku hipotezy H1 jest ona na dos¢
wysokim poziomie uogdlnienia nie wskazano m.in. jakie parametry rozwoju turystyki
zdrowotnej beda uwzgledniane w weryfikacji tej hipotezy oraz jakie wskazniki beda
uwzgledniane przy identyfikacji ,,poprawy sytuacji” spoleczno-ekonomicznej. W przypadku
hipotezy H3 uzyte przez Autorke sformulowanie ,lepszg kondycje finansowq” ogranicza
ostros¢ rozumienia hipotezy, a co za tym idzie, wprowadza pewna uznaniowo$¢ w jej
weryfikacji co do zakresu ,.kondycji finansowe;” czy ,lepszego” jej poziomu.

Pomimo uwag, nalezy wskazac, ze hipotezy dotycza istotnych zagadnien. Hipotezy
zostaly zweryfikowane i sfalsyfikowane przy zastosowaniu triangulacji metodologicznej,

zaprezentowano w nich dazenie do realizacji celu gléwnego i tematu pracy.
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Doktorantka do zidentyfikowania specyfiki rynku turystyki  zdrowotnej i
okreSlenia wplywu turystyki zdrowotnej na rozwdj lokalny wyznacza powazne wyzwania w
procesie badawczym co wymaga szczegolnych kompetenciji, ktére Autorka pracy potwierdza,
ze posiada. Zrealizowany przez Doktorantke program badawczy jest mocng strong
recenzowanej rozprawy doktorskiej. Bardzo dobrym wprowadzeniem do zapoznania si¢ z
zastosowanym podejsciem metodycznym sa rozwazania przedstawione w podrozdziale 1.3.
Metody badawcze, zakres badania i Zrédla informacji , w ktérym opisano poszczegdlne rodzaje
metod  zastosowanych w poszczegdlnych rozdzialach empirycznych. Rozdzial ten
systematyzuje i porzadkuje proces postgpowania badawczego oraz umozliwia czytelnikowi
zapoznanie si¢ z materialem empirycznym i narzedziami, ktére wykorzystano w

poszczegdlnych etapach realizacji badan.

IV. Ocena formalna i merytoryczna rozprawy doktorskiej

Rozprawa koncentruje si¢ w dyscyplinie ekonomia i finanse, mozna dostrzec pewne aspekty
aplikacyjne, ktore mogg by¢ sformutowane do wtadz lokalnych budujacych strategie rozwoju
regionalnego w kontekscie turystyki zdrowotnej oraz menedzeréw realizujacych strategie
rozwoju podmiotéw S$wiadczacych ushugi turystyczne czy ustugi z zakresu turystyki
zdrowotnej. Na rozprawe doktorska skladaja sie wstep, sze$é rozdziatow, bibliografia, spis

rysunkow, spis tabel oraz aneks(s.270, z tego s.202 to tekst bez bibliografii i zalagcznikow).

Wstep wprowadza czytelnika do rozwazan podjetych w dalszej, zasadniczej czgsci
dysertacji, po krétkim wprowadzeniu dotyczacym sektora turystyki zdrowotnej Autorka
zamiescila  streszczenie poszczegélnych rozdziatéow. W rozdziale pierwszym poruszono
zagadnienia metodyczne jest to dobre rozwigzanie z uwagi na podjeta procedure badawcza,
rozdziat ten zwiera wigkszos¢ potrzebnych elementéw, uzasadnienie podjecia tematu, kontekst
badan i luke badawcza cel gldwny, hipotezy badawcze, zarys wykorzystanych w pracy metod i
narzedzi badawczych co znacznie utatwia dalsza lekture dysertacji. W uzasadnieniu wyboru
tematu istotne jest wskazanie znaczenia problemu, poprzez dokonanie analizy poznawczo-
krytycznej literatury przedmiotu i okreslenie luki dotyczacej wybranego przez Autorke pola
badawczego. Nalezy podkresli¢ walor poznawezy i systematyzujacy tej czesci pracy. Waznym
bylo wskazanie definicji turystyki zdrowotnej, ktéra przyjeto na potrzeby dysertacji. W
rozdziale wyjasniono zréznicowany zakres danych, ktore wykorzystata Autorka w
poszczegblnych analizach czy czesciach dysertacji , co jest walorem tej czesci i przygotowuje

czytelnika do dalszej lektury. Reasumujac zakres czasowy danych wykorzystanych w ocenie
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sytuacji spoteczno-gospodarczej gmin sg to lata 2010-2020, 2012-2020, w innej czesci i
analizach dotyczacych oceny sytuacji wybranych gmin poréwnanie danych z 2017 i 2020
roku, dane wykorzystane do klasyfikacji gmin to 2020 rok, badania pierwotne realizowano w
2018 roku, ocena kondycji podmiotéow np. ocena przychodéw w wybranych latach
2018,2019,2020 itd. Uwzgledniajac ograniczenia sytuacji na rynku wywolane pandemia oraz
trudnosci z uzyskaniem danych, nalezy z uznaniem podkreslié wysitek Autorki i

zaangazowanie w pozyskanie i wykorzystywanie tak szerokiego zakresu danych.

W rozdziale drugim zatytutowanym ROZWO.J REGIONALNY I LOKALNY — UJECIE
PROBLEMOWE zaprezentowano tresci wprowadzajace do tematyki podjetej w pracy. W
rozdziale podjeto problematyke dotyczaca m.in. determinant rozwoju regionalnego,
zaakcentowano wybrane teorie rozwoju regionalnego oraz podj¢to dyskusje co do zakresu
rozwoju regionalnego i lokalnego z koncentracjg studiow wokét rozwoju regionalnego.
Autorka w rozdziale wyjasnia zaleznosci pomiedzy rozwojem regionalnym i lokalnym, co jest
wartosciowym i zasadnym rozwazaniem wprowadzajagcym i uzasadniajagcym podejscie
badawcze, w kontekscie sformutowanego tematu. Mam drobng uwagg, dotyczaca sekwencji
podjetej problematyki w tym rozdziale, w mojej opinii istotne jest tu wskazanie dekompozycji
pojecia rozwoju regionalnego i lokalnego w pierwszej czgsci tego rozdziatu, a nie w trzecim
podrozdziale jak to zaproponowata Autorka.

W  rozdziale trzecim SPECYFIKA I UWARUNKOWANIA ROZWOJU TURYSTYKI
ZDROWQOTNEJ podjeto rozwazania bardzo ciekawe i zasadne pod wzgledem merytorycznym,
w mojej opinii stanowig duzy walor pracy. W nawigzaniu do tytutu i celu pracy kluczowym w
rozwazaniach merytorycznych bylo usystematyzowanie pojecia turystyki zdrowotnej i
charakterystyka funkcjonowania rynku tej kategorii ustug. Te zagadnienia Doktorantka podjeta
w tresci tego rozdziatu i jest to autorska dyskusja z duzym walorem poznawczym. Sugeruje w
celu poprawy waloréw opracowania korekte tytutu rozdziatu 3.3. na Stan i uwarunkowania
Sfunkcjonowania turystyki i turystyki zdrowotnej w wojewddztwie zachodniopomorskim i
polaczenie tresci po selekcji z rozdziatem 3.4. Zaproponowana przez Doktorantke tresé
rozdziatu 3.3. Charakterystyka turystyki w wojewédztwie zachodniopomorskim jest opisem
sektora turystyki w Polsce z prezentacja stanu w poszczegdlnych wojewddztwach i okreslonych
latach, co w nawigzaniu do tematu wydaje mi si¢ nadmiernie eksploatowane, zwlaszcza w

przypadku wojewodztw, ktore zdecydowanie r6znig si¢ walorami turystycznymi. Czes¢ z tych
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danych mozna przenies¢ do aneksu lub zagospodarowaé jako syntetyczne tto do wskazania

stanu i uwarunkowan funkcjonowania tego sektora w omawianym wojewodztwie.

Rozdziat 4 Wplyw dziatalnosci samorzqdu gminnego na turystyke zdrowotng. Pomiar
JSunkcji turystycznej jest to rozdzial o walorach teoriopoznawczych i empirycznych. Autorka
podejmuje problematyke¢ znaczenia wiadz samorzadowych w ksztattowaniu oferty ustug
zdrowotnych gmin , okresla na podstawie studiow literatury determinanty rozwoju tej turystyki
na poziomie lokalnym. Wykorzystujac dane wtérne dokonuje klasyfikacji gmin z
uwzglednieniem pomiaru funkcji turystycznej, co jest autorska prezentacja potencjatu
wybranych gmin w wojewodztwie zachodniopomorskim. Autorka dokonata pomiaru funkcji
turystycznej w 48 gminach turystycznych wskazujac, ze postuzyta sie kryterium wystepowania
turystow w gminie. Pomiaru funkcji turystycznej dokonano na bazie danych z 2020 roku, z
uwagi na pandemie wielu przypadkach ruch turystyczny mégt by¢ ograniczony dlatego mozna
sformutowaé pytanie czy i ewentualnie w jakim stopniu otrzymane wyniki moga by¢
obarczone brakiem reprezentatywnosci danych? W rozdziale dokonano oceny znaczenia
turystyki zdrowotnej w rozwoju lokalnym oceniajac rozwéj gmin z wykorzystaniem
przygotowanego Taksonomicznego Miernika Rozwoju i przygotowano ranking gmin z
uwzglednieniem wartosci tego wskaznika, wykazujac wplyw turystyki zdrowotnej na rozwoj
gmin z obiektami uzdrowiskowymi. Zakres merytoryczny rozwazan jest zasadny i generalnie
tres¢ tego rozdziatu nie budzi zastrzezen. Jest to potwierdzenie, ze problematyka podjeta przez
Autorke w ujeciu aplikacyjnym jest zasadna. Mam uwagi do sformutowania tytutu rozdziatu 4
1 podrozdziatéw szczegélnie 4.1. 4.2. W przygotowaniu pracy do publikacji w mojej opinii
mozna wprowadzi¢ delikatne korekty tytutow, ktére precyzyjnie oddajg tresci , ktére sa tam
zawarte.

Walory pracy w mojej opinii bylyby wigksze, gdyby Doktorantka wykazata si¢
zdecydowaniem w prowadzeniu dyskusji naukowej i mocniej akcentowala podsumowania

rozwazan podjetych w poszczegolnych rozdziatach.

Rozdzial piaty, to takze rozwazania o charakterze empirycznym pt. SYSTEMATYZACJA GMIN
WOJEWODZIWA  ZACHODNIOPOMORSKIEGO ~Z ~ WYKORZYSTANIEM — WSKAZNIKOW
SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH I TURYSTYCZNYCH, w ktorym Autorka prezentuje sytuacje
spoteczno-gospodarcza gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego dokonuje klasyfikacji gmin
1 ocenia dysproporcje w sytuacji spoleczno-gospodarczej wybranych gmin. Bardzo ciekawym
poznawczo i narzgdziowo jest rozdzial dotyczacy badan klasyfikacyjnych, gdzie Autorka

wykorzystujac metode k-srednich dokonuje autorskiej klasyfikacji gmin uwzgledniajac
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parametry rozwoju spoteczno-gospodarczego uwzgledniajgc dane z 2020 roku. I tu réwniez
mam pytanie c¢zy z uwagi na pandemie¢ nie zmienia to wyniku w przypadku niektorych gmin?
Rozdzial bardzo wazny i bardzo wartosciowy oraz kluczowy w realizacji celéw poznawczych
i aplikacyjnych. Prawidlowo i zasadnie zaprezentowana struktura i sekwencja podjetych w

rozdzialach rozwazan.

Rozdzial szosty SPECYFIKA OFERTY TURYSTYKI ZDROWOTNEJ REALIZOWANEJ
W WYBRANYCH GMINACH WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO. W tej czesci
Doktorantka zaprezentowata wyniki badan pierwotnych opinie menedzeréw podmiotow
realizujacych ushugi klasyfikowane jako turystyka zdrowotna, analize finansowa wybranych
obiektow oraz trzy przyklady podmiotéw opisane jako studia przypadkéw przyblizajace
specyfike tej dziatalnosci. To bardzo wartosciowy rozdziat . Struktura tego rozdzialu jest
prawidlowa, w mojej opinii pewien niedosyt stanowi w tym rozdziale dyskusja. Doceniam
duzy walor poznawczy tej czgsci i uznaj¢ jako rozpoznanie pewnych interesujacych
probleméw badawczych, ktore nalezy kontynuowa¢. Komentarza wymaga dobér préby i czas
realizacji badan.
Whioski i podsumowanie, to ostatnia czg$¢ pracy, w ktorej Autorka odpowiada na realizacje
celow i formuluje wnioski w mojej opinii zasadne. Kluczowe jest podkreslenie walorow
metodycznych dysertacji i jej wartosci aplikacyjnej. Zaprezentowano przestanki, ktore
umozliwiajg weryfikacje i falsyfikacje postawionych hipotez, co jest pozytywnym aspektem.
Walory pracy wzmocni wskazanie ograniczen realizowanych badan oraz zaproponowanie
obszaréw dalszych dociekan naukowych. Na stronie 207 przytaczana tre$¢ hipotezy nr 1 nie
jest tozsama z t3 zaprezentowana na stronie 14 , réznica jest w sfomutowaniu ,, polepszenia’-
str. 207 a na stronie 14- ,poprawy”, réwniez w przypadku tresci hipotezy nr 3 na tronie 208
przytoczono tres¢ hipotezy ,.Gminy, w ktorych wystepujg podmioty turystyki zdrowotnej
osiqggajq najwyzszy poziom rozwoju lokalnego na tle regionu”, natomiast na stronie 14
»Podmioty turystyki spa&wellness majq lepszq kondycje finansowq wzgledem obiektéw
swiadczqcych ustugi uzdrowiskowe”. Nalezy ustali¢, ktore stwierdzenie uznaje sie jako

ostateczne.

Strona formalna i edytorska

W calej pracy s3 zauwazalne potknigcia redakcyjne i bledy techniczne, ktore trzeba wyeliminowaé w
procesie przygotowania pracy do publikacji. W calej pracy widoczny jest rozny styl przywotania

literatury w niektérych Autorka wskazuje strony z ktorych korzysta, w innych publikacjach nie np. str.
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8, str. 32. Autorka wykazata w spisie bibliograficznym wykorzystanie facznie w dysertacji 271 pozycji.
Bibliografia zostata podzielona na spis pozycji literatury (256 rekordéw) oraz spis zawierajacy akty
prawne i dokumenty (6), i inne Zrodta (9). Liczba publikacji, a szczegOlnie ich struktura i sposob doboru
(artykuly z kluczowych dla dyscypliny magazynéw naukowych) pozytywnie swiadcza o umiejetnosci
prowadzenia kwerendy literaturowej oraz o rozeznaniu literaturowym studiowanego przez Doktorantke

tematu.

Rola i obowiazkiem recenzenta jest podkreslenie pewnych niedoskonatosci czy kwestii dyskusyjnych,
zaznaczam, ze wskazane uwagi nie umniejszaja waloréw poznawczych i Jjakosciowych ocenianej pracy.
Pewne niescistosci i watpliwosci, jakie zglositam powyzej, odnosza sie do czastkowych aspektow
przeprowadzonej przez Doktorantke analizy i w zaden sposob nie wplywaja na moja ogolnie dobrg

oceng recenzowanej rozprawy.

Konkluzja:

W konkluzji stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, potwierdza ogdlng wiedze teoretyczng Pani mgr Natalii Aleksandry
Oleszczyk oraz umiejg¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia przez Autorke pracy naukowej, zatem
spetnia warunki okreslone w Ustawie z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajqce ustawe-Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce(Dz.U. poz.1669), art.14 ust. 1, pkt 1, ust.2 pkt 2 ustawy z dnia 14.03.2003
I. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. Nr 65,
poz. 595, z p6zn.zm.) oraz Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia
2018 r. w sprawie szczegolowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie
doktorskim, w  postgpowaniu habilitacyjnym oraz postepowaniu o nadanie ttulu profesora
(Dz.U.poz.261). Na tej podstawie wnioskuje do Senatu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie o przyjecie niniejszej rozprawy oraz dopuszczenie mgr. Natalie

Aleksandrg Oleszczyk do jej publicznej obrony.

Doceniajac ponadto wysokie walory naukowe oraz duza warto$é poznawczg i aplikacyjna ocenianej

rozprawy wnioskuje do Senatu o uznanie jej za wyrdzniajaca.

H aniols. Gvu%ocowx/g&’
e
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Prof. dr hab. Krystyna Krzyzanowska Warszawa, 29.06.2023
Szkola Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Instytut Ekonomii i Finansé6w

Ocena rozprawy doktorskiej mgr Natalii Aleksandry Oleszczyk
pt. ,, Wplyw turystyki zdrowotnej na
rozwdj lokalny wybranych gmin

wojewddztwa zachodniopomorskiego”

Wspélczesnie zwigkszajgce sig zainteresowanie turystyka zdrowotng jest uznawane za jedno z
najwazniejszych zjawisk wystepujacych na rynku ustug turystycznych. Wynika to gléwnie z
przemian demograficznych (np. wydhuzenia dlugosci trwania zycia) i wazrastajgcej
swiadomosci zdrowotnej spoteczefistwa. Obecnie na tym rynku mozna zaobserwowac rozwoj
zaréwno oferty w ramach turystyki medycznej, jak i turystyki spa&wellness. Sektor turystyki
zdrowotnej w Polsce jest atrakcyjny m. in. ze wzgledu na koszty zabiegéw i pobytéw w
osrodkach, poniewaz ceny ustug zdrowotnych w Polsce sg stosunkowo niskie w stosunku do
jakosci $wiadezeri medycznych. Dlatego tez 10zw0j turystyki zdrowotnej moze byé waznym

czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego regionow.

Autorka podjeta w pracy probe zbadania wplywu turystyki zdrowotnej na rozwoj
lokalny w wybranych gminach wojewddztwa zachodniopomorskiego. Problematyks tg
zajmowali si¢ w swoich badaniach réwniez inni autorzy, ale rzadko ich poszukiwania naukowe
prowadzone byly na poziomie gminnym. Dobrze wige stato sig, ze Autorka podjeta sie
przeprowadzenia badan empirycznych i przedstawienia osiagnigtych wynikéw dotyczacych
tego waznego zagadnienia.

Recenzowana rozprawa porusza aktualng i wazng z punktu widzenia gospodarczego i
spotecznego problematyke. Dysertacja mgr Natalii Aleksandry Oleszczyk ma — obok walordw

poznawczych i naukowych — bardzo duza wartogé uzytkowa. Jej materia aplikacyjna taczy sie



bowiem z planowaniem biezacych i perspektywicznych celéw rozwoju lokalnego oraz
budowania przewagi konkurencyijnej jednostek samorzadu terytorialnego.

Recenzowana rozprawa sklada sie ze wstepu, szesciu rozdziatéw rzeczowych, wnioskéw i
podsumowania, bibliografii, aktow prawnych, dokumentéw, spisu tabel, rysunkéw i wykresow.

Wstep jasno wprowadza czytelnika w badane zagadnienie. Autorka wyjasnila pojecie
turystyki uzdrowiskowej i turystyki spa&wellnes, precyzyjnie uzasadnita wybor problematyki
badawczej, wskazujac na brak kompleksowych opracowan dotyczacych czynnikéw rozwoju
turystyki zdrowotnej w gminach wojewédztwa zachodniopomorskiego w badanym okresie.
Przedstawita réwniez zakres pracy i zaprezentowala jej strukture.

W rozdziale pierwszym zatytulowanym pt. Zafozenia metodyczne Doktorantka
przedstawila uzasadnienie wyboru tematu pracy, cel i hipotezy badawcze, metody badawcze,
zakres badania i zrédta informacji. Gtéwnym celem badan Autorka uczynifa diagnoze specyfiki
rynku turystyki zdrowotnej i okreslenie wplywu turystyki zdrowotnej na rozwoj lokalny na
przyktadzie wybranych gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Dodatkowo sformutowala nastgpujace cele szczegolowe:

identyfikacja determinant rozwoju regionalnego i lokalnego,
® usystematyzowanie definicji ustug turystyki zdrowotnej,
* opracowanie narz¢dzi pomiaru rozwoju lokalnego z uwzglednieniem parametrow
spoteczno-ekonomicznych gmin i funkcji turystyki,
® opracowanie autorskiej klasyfikacji gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego z
uwzglednieniem pomiaru rozwoju lokalnego i turystyki zdrowotnej,
¢ ocena funkcjonowania wybranych podmiotéw swiadczacych ustugi spa&wellnes oraz
uzdrowiskowe.
Autorka poprawnie sformulowata nastepujace hipotezy badawcze, ktére zweryfikowata w
badaniach empirycznych:
1. Rozwd¢j turystyki zdrowotnej przyczynia sie do polepszenia sytuacji spoleczno-
ekonomicznej wybranych gmin w wojewodztwie zachodniopomorskim
2. Gminy, w ktérych wystgpuja podmioty turystyki zdrowotnej osiagajg najwyzszy
poziom rozwoju lokalnego na tle regionu
3. Podmioty turystyki spa&wellnes maja lepszag kondycj¢ finansowa niz obiekty

uzdrowiskowe.



Wsréd metod wykorzystanych do realizacji postawionego celu badawczego i weryfikacji
przyjetych hipotez badawczych znalazly sie: kwerenda literatury krajowej i zagranicznej,
analiza dokumentéw i opracowaf tematycznych, metody statystyczne i metody analizy
finansowej. Dane wt6rme w dysertacji pochodzily z Banku Danych Lokalnych GUS i Ewidencji
Dziatalnosci Gospodarczej, bazy EMIS, sprawozdan finansowych tych przedsiebiorstw
turystyki zdrowotnej, ktére maja obowiazek je publikowaé. Natomiast dane pierwotne
pozyskano z badan ankietowych zrealizowanych w 2019 roku w 94 podmiotach hotelarskich
swiadczacych  ustugi  spa&wellnes  zlokalizowanych na  terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Do pomiaru rozwoju funkcji turystycznej wykorzystata nastepujace
wskazniki: Baretje’a-Deferta, Deferta, Schneidera i wskaznik gestosci bazy noclegowej. W
rozprawie zastosowata réwniez metodg unitaryzacji zerowanej opracowana przez K. Kukute.
Obliczyta syntetyczny miernik rozwoju, odchylenie standardowe i srednig arytmetyczng. Do
sklasyfikowania wybranych gmin ze wzgledu na sytuacje spoteczno-gospodarcza i turystyczng
zastosowata metode k-srednich. Doktorantka wykonata réwniez analizy finansowe w obiektach
turystyki zdrowotnej $wiadczacych ustugi uzdrowiskowe i w tym celu wykorzystata
nastgpujace wskazniki: rentownos¢ operacyjna aktywow (ROA), rentownosé zaangazowanych
kapitaléw (ROE), rentownos¢ sprzedazy (ROS), wskaznik biezacej ptynnosci (CR), wskaznik
szybkiej ptynnosci (QR), wskaznik zadtuzenia ogétem, cykl rotacji naleznosci i cykl rotacji
zobowigzan.

W rozdziale drugim zatytulowanym Rozwdj regionalny i lokalny — pojecie i istota
Doktorantka przedstawita teoretyczne podstawy rozwoju regionalnego i lokalnego, w tym
definicje, determinanty i wybrane teorie rozwoju regionalnego oraz réznice miedzy rozwojem
regionalnym i lokalnym, a takze zaprezentowata rézne podejscia autoréw do omawianych
zagadnienl. Rozdzial ten opracowany zostal na podstawie wnikliwych studiow literatury
krajowej i zagranicznej, liczy 19 stron tekstu, w spos6b syntetyczny prezentuje omawiang
problematyke. Nie ma tu zbednych informacji czy rozwazan. Autorce nie udato si¢ unikngé
potknig¢ redakceyjnych, do ktérych zaliczam bledy stylistyczne, personifikacje:

® ,, geneza pojecia rozwoju rozpatrywanego pod kgtem” ...s. 25,

o, widoczny stat sig problem niedorozwoju”.. ....s.25,

° zjawisko rozwoju zostalo wyréznione jako zmiany zachodzqce w
gospodarce....s. 25,

° najwigkszego  dorobku  teoretycznego doczekala  sie..... plaszczyzna

gospodarcza.... s. 25,



kluczowe znaczenie majg wewngtrzne czynniki, ale oparte na nich procesy nie
mogq zamykac regionu... (styl) 5.33,

decyzje lokalizacyjne... opierajqsi¢ na.....s. 35, teoriami rozwoju regionalnego
opartymi na......s.37, konstrukcja strategii opiera si¢ na...., s.91, w oparciu o
wybrane czynniki... s.117, w oparciu oddane....s. 140, klasyfikacja w oparciu
na parametrach...s. 206,

teorie rozwoju regionalnego starajq sig odpowiedzieé na pytanie... ...s.39,
kluczowe pytania, czyli jakie?.....s.39, kluczowe informacje... .5.88, kluczowe

znaczenie przypisuje sig samorzgdom....s.92.

Rozdzial trzeci zatytulowany zostat Znaczenie turystyki zdrowotnej w rozwoju lokalnym

— dynamika zmian. Doktorantka przedstawila w nim istote turystyki zdrowotnej, jej funkcje i

kierunki zmian. Zaprezentowala podejscia definicyjne réznych autoréw, a nastepnie

sformutowata wiasng definicje turystyki zdrowotnej, ktéra przyjeta w dalszych rozwazaniach

prowadzonych w dysertacji. Jest to wkiad Autorki w budowanie teoretycznych podstaw

turystyki zdrowotnej. Scharakteryzowata rowniez turystyke zdrowotna w Polsce w latach 2017-

2020, ze szczegblnym uwzglednieniem lecznictwa uzdrowiskowego w wojewodztwie

zachodniopomorskim.

W rozdziale tym dostrzezono nastgpujace usterki redakcyjne:

zjawisko turystyki uzdrowiskowej osadzone jest w ramach szerszych koncepcji
(styl), s. 49

Polskich Towarzystw Ubezpieczeniowych (powinno byé: polskich towarzystw
ubezpieczeniowych) s. 57

rosnqce zainteresowanie ofertq...., s. 38 (powinno byé wzrastajgce....), rosngca
Swiadomos¢ zdrowotna, s..59, rosngce zainteresowanie turystykg, .... s. 62
rosngce dochody budzetowe....s.88

zmieniajqce podejscie do zycia....,ktére opiera sig na.... s. 59, rosngce znaczenie
turystyki kongresowej i biznesowej..... s. 83

istotnie przektada sig na rozwdj...s.86

Jest: Powiatowy Urzqd Pracy, powinno by¢: powiatowy urzqd pracy... (s.165)

Jest Agencja Zatrudnienia, powinno byé: agencja zatrudnienia... (s. 165, 1 66)

SzczegOlnie interesujgce i cenne sg trzy nastgpne rozdzialy rozprawy zawierajace analizy

zrodet witornych i wyniki badan wiasnych Doktorantki.



W rozdziale czwartym pt. Wphw dziatalnosci samorzgdu gminnego na turystyke
zdrowotng. Pomiar funkcji turystycznej Autorka przedstawila kompetencje samorzadu
gminnego w zakresie rozwoju turystyki, dokonata pomiaru funkcji turystycznej w 48 gminach
turystycznych wojewodztwa zachodniopomorskiego w roku 2020. Do tego celu wykorzystata
cztery wskazniki, a mianowicie: Baretje’a-Deferta (WBD), Deferta (WD), Schneidera (WSch)i
Charvata (WCh). Doktorantka wskazata na stabosci wskaznika Deferta, poniewaz wysokie
pozycje w rankingu zajely gminy odznaczajace sie nieduza powierzchnia.

Autorka przedstawila ranking wybranych gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego
wedlug wskaznika gestosci bazy noclegowej. Oceny funkeji turystycznej dokonata réwniez
wykorzystujgc do tego celu dwuwymiarowy wskaznik funkcji turystycznej opracowany przez
AR Szromka. Miemik ten przedstawila za pomoca czterostopniowej skali: 0-3 (brak
rozwinigtej funkeji turystyczne funkeji turystycznej), 4-6 (pierwszy stopien rozwoju funkcji
turystycznej, 7-9 (drugi stopien rozwoju funkcji turystycznej), 10 i wigcej (hajwyzszy stopien
rozwoju funkcji turystycznej). Z przeprowadzanych analiz wynika, ze bez wzgledu na
zastosowang metodg pomiaru funkcji turystycznej w wybranych gminach wojewodztwa
zachodniopomorskiego, najwyzsze stopnie rozwoju infrastruktury turystycznej osiagnety
gminy polozone wzdluz linii Morza Battyckiego. W celu okreslenia wptywu turystyki na
rozw¢j lokalny Doktorantka uporzadkowata 32 gminy woj. zachodniopomorskiego wedtug
wartosci taksonomicznego miernika rozwoju. Nasuwa si¢ pytanie, dlaczego obserwacja
badawczg Autorka objeta 32 gminy a nie 48? Rozdziat czwarty opracowany zostat na podstawie
danych wtérnych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS. Przedstawione w nim
analizy umozliwiaja poznanie potencjalnych mozliwosci rozwoju turystyki uzdrowiskowej w
woj. zachodniopomorskim i stanowia bardzo dobre tto do dalszych rozwazar zamieszczonych
w rozdziale pigtym.

W rozdziale pt. Systematyzacja gmin wojewédztwa zachodniopomorskiego wykorzystaniem
wskaznikéw spoleczno-gospodarczych i turystycznych Autorka przedstawila spoleczno-
gospodarcze uwarunkowania funkcjonowania wojewédztwa zachodniopomorskiego, a takze
klasyfikacje gmin na podstawie parametréw rozwoju spoleczno-gospodarczego i parametréw
turystycznych. Dokonata oceny wptywu turystyki zdrowotnej na rozwdj lokalny w celowo
wybranych gminach wojewédztwa zachodniopomorskiego wykorzystujac do tego celu metode
k-srednich. Nasuwa si¢ pytanie, jakie byly kryteria doboru celowego gmin? Doktorantka
przedstawila wyniki klasyfikacji gmin na podstawie parametrow rozwoju spoteczno-
gospodarczego, parametréw turystycznych oraz lgcznie parametréw rozwoju lokalnego i

turystycznych. Wyniki analiz z 2020 roku poréwnala z uzyskanymi dla 2017 roku. Badania
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klasyfikacyjne z wykorzystaniem metody k-srednich dowiodly, ze turystyka zdrowotna nie
wplywa istotnie na poziom rozwoju lokalnego i nie przyczynia sic do poprawy sytuacii
spoteczno-gospodarczej wybranych gmin w  wojew6dztwie zachodniopomorskim.
Zastosowanie klasyfikacji uwzgledniajgcej pomiar rozwoju lokalnego i turystyki zdrowotnej
mozna uzna¢ za nowatorski, metodyczny wkiad Doktorantki do nauki.

W rozdziale szostym Specyfika oferty turystyki zdrowotnej realizowanej w wybranych
gminach wojewddziwa  zachodniopomorskiego Autorka przedstawila uwarunkowania
funkcjonowania obiektow hotelowych $wiadczacych ushugi z zakresu turystyki zdrowotne;
wykorzystujgc do tego celu materiat empiryczny zebrany w 2019 roku metoda sondazows z
technikg ankiety wsréd 94 menedzeréw zatrudnionych w obiektach hotelowych na terenie
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Préba zostata dobrana w sposob celowy, a wige jakie
byly kryteria doboru celowego respondentéw? Przeprowadzenie badan wiasnych postrzegam
bardzo pozytywnie, poniewaz umozliwiaja one okreslenie uwarunkowan ekonomiczno-
spofecznych funkcjonowania obiektéw $wiadczacych ushugi z zakresu turystyki zdrowotne;.
Szkoda, ze Autorka nie zaprezentowata korelacji miedzy zmiennymi zaleznymi i niezaleznymi.
Przygotowujac pracg do druku warto byloby taka analize uwzgledni¢. Wykres 6.10 (s.162)
nalezy zastgpic¢ opisem, a tytuly wykresow 6.11 i 6.20 powinny by¢ w formie 0zZnajmujace;.

W rozdziale tym interesujaca jest rowniez analiza kondycji finansowej obiektow turystyki
zdrowotnej (uzdrowiska i obiekty $wiadczace ustugi z zakresu turystyki zdrowotnej)
opracowana na podstawie sprawozdan finansowych zamieszczonych m.in. w bazie danych
EMIS czy na stronie Krajowego Rejestru Sadowego. Z przeprowadzonych badaf wynika, ze
podmioty turystyki spa&wellness odnotowaly wyzsze dochody ze sprzedazy niz obiekty
uzdrowiskowe.

Wnhioski i podsumowanie zawarte w rozprawie sa trafne, znajduja w pelni uzasadnienie w
literaturze przedmiotu oraz wynikach badan Doktorantki.

Dysertacja liczy 270 stron, napisana jest poprawnym jezykiem naukowym i starannie
przygotowana pod wzglgdem edytorskim. Uklad rozprawy jest jasny, logiczny, $rédtytuty
podrozdzialéw wskazujg na czastkowe problemy poruszane w pracy. Autorka zastosowala
mieszang (rzymska i arabskg) numeracje rozdzialéw, podrozdziatéw i paragraféow.
Przygotowujac prace do druku nalezy wybraé jedna z nich.

Doktorantka wykazata si¢ réwniez bardzo dobrg znajomoscig literatury krajowego i
zagranicznego pismiennictwa. Bibliografia zawiera 254 pozycje zwarte, w tym 43 w jezyku
angielskim, 6 aktéw prawnych i 9 innych materiatéw zrodtowych, ktére Autorka umiejetnie

wykorzystata w kolejnych rozdziatach pracy.



Uwzgledniajac catoksztalt rozprawy jestem przekonana, ze wymienione wczesniej uwagi
maja znaczenie marginalne. Walory poznawcze i utylitarne pracy sprawiaja, ze z jednej strony
stanowi ona wklad do budowania teoretycznych podstaw turystyki zdrowotnej i rozwoju
Jednostek samorzadu terytorialnego, z drugiej za$ wyniki te moga byé wykorzystane w
dziatalnosci praktycznej m. in. przez wtadze jednostek samorzadu terytorialnego na poziomie
gmin w opracowaniu strategii rozwoju turystyki zdrowotnej, przedstawicieli stowarzyszen,

regionalnych i lokalnych organizacji turystycznych czy LGD.

Nalezy podkresli¢, ze recenzowana rozprawa jest oryginalna, a jej Autorka wlozyta duzy
wklad pracy w jej przygotowanie, dokonanie obliczen statystycznych i ostateczng redakcje.
Wykazata si¢ umiejetnoscia gromadzenia danych Zrédtowych, poprawnoscia ich analizy i

naukowego wnioskowania. Jest dobrze przygotowana do prowadzenia badan naukowych.

Kierujgc si¢ wspomnianymi wczesniej walorami rozprawy magister Natalii Aleksandry
Oleszczyk, stwierdzam, ze spelnia ona wymagania stawiane pracy doktorskiej zawarte w
Ustawie z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzZszym
i nauce (Dz.U. poz.1669), art.14 ust.1 pkt 1, ust.2 pkt 2 ustawy z dnia 14.03.2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nt 65, p0z.595,
zp6zn. zm.) oraz Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia
2018 r. w sprawie szczegdtowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie
doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora
(Dz. U. poz. 261) i wnosz¢ o przyjecie rozprawy przez Senat Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie oraz stawiam wniosek o dopuszczenie jej do

publicznej obrony.

/-/ Krystyna KrzyZanowska



Uchwala nr 6
Rady Dyscypliny ekonomia i finanse z dnia 17 listopada 2023 roku
w sprawie nadania mgr Natalii Aleksandrze Oleszczyk stopnia doktora

Na podstawie art. 179 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace
ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669, z pozn.
zm.) w zwiazku z art. 14 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(tekst jedn. Dz. U. z 2017 r. poz. 1789, z p6zn. zm.) oraz Uchwatly nr 130
Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 29 maja 2023 r. w sprawie okreslenia
sposobu postepowania w sprawie nadania stopnia doktora przez Rade
Dyscypliny ekonomia i finanse Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, uchwala si¢ co nastepuje:

§ 1.

Rada Dyscypliny ekonomia i finanse Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie nadaje mgr Natalii Aleksandrze Oleszczyk
stopien doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse.

§ 2.

Uchwatla wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Dyscypliny
ekonomia i finanse

dr hab. Katarzyna Cheba, prof. ZUT
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